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Methodology:� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶ-
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ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵƉ-
ƚŽŵƐ͕� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� ĂƉƉĞŶĚŝĐŝƟƐ͕� ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƟŵĞ͕� ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝĞƚ͕� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ůĂƚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂ-
ƟŽŶ͕� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶƟ-
ďŝŽƟĐ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƉĂƌŽ-
ƐĐŽƉŝĐ�ĂƉƉĞŶĚĞĐƚŽŵǇ�;>�Ϳ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉĞŶĚŝ-
ĐŝƟƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽƉĞŶ�ĂƉƉĞŶĚĞĐƚŽŵǇ�;K�Ϳ
ϭ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐ-
ĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�>��ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂƉ-
ƉĞŶĚŝĐŝƟƐϮ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂƐ� Ă� ŐŽůĚ� ƐƚĂŶ-
ĚĂƌĚ͕� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� >�� ŽǀĞƌ� K�� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶ� ĚĞďĂƚĞ� ďǇ�
ŵĂŶǇ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� Ɛŝŵ-
ƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�K��ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ʹ�
ůŽǁ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ͘�DĂŶǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�>��ĐŽŵ-
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�K�͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚϯ͕ϰ͘

ZĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�>��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚ-
ĞƌĂďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽǀĞƌ�K�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƐƚĂǇ͕ � ůĞƐƐ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ� ƉĂŝŶ͕� ĞĂƌůŝĞƌ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ �ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĂƚĞϱ͘

dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌ-
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ĐĂǀŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƐ-
ĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚŝůĞŵŵĂƐϲ͘

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�>��
ĂŶĚ�K�� ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝĐŝƟƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĞ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŝƐ� ďĞƩĞƌ͘ � �ĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ĨĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�/�D�^W^^�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬ͘Ϭ�;/�D��ŽƌƉ͕͘��ƌŵŽŶŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�
h^�Ϳ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
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