
GƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ bI{ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ-
ŀǘǊŜ ƛǎ ϻмΣнлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƻǇ-

ǝƳŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊ-
ŀǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŦƻǊ фл҈ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻŦ фл҈Φ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ bI{ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΩǎ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
уо҈ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊ-
ƎŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ΨhǇŜǊŀΩ ǿŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǝƳŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳŘƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛ-
ǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƛƴ ƻƴŜ bI{ ƘƻǎǇƛ-
ǘŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ǿŀǎ тсΦт҈ ǿƛǘƘ тΦр҈ ƻŦ ǝƳŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘǎ 
όƳŜŘƛŀƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ сΦр҈ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǉŀ-
ǝŜƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ όƳŜŘƛŀƴ мп ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ мнΦм҈ ƻŦ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ǿŀǎǘŜŘ ōȿ ǘǎ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜ ƭƛǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǳǝƭƛǎŜƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇǊƻ-
ŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘǳǎ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴπƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜ-
ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ƳŀŘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛ-
ŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŀǎǘŜΦ tƭŀǎǝŎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
¢ƻŘŀȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ōƛƻπǳƴƎǊŀŘŀōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜǎ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŜŀǇ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƴƻǊƳǎΦ ²Ŝ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ŦǊŜŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŘƛŦ-
ŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ 
ǇƭŀǎǝŎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜǘŎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ !ǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ŘŜ-
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈˌ όǇƭŀǎǝƪƻǎύ ƳŜŀƴƛƴƎ 
άŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǊ ƳƻƭŘŜŘέ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŦǊƻƳ ̄ ˂ʰˋˍˈˌ όǇƭŀǎǘƻǎύ ƳŜŀƴƛƴƎ άƳƻƭŘŜŘέώмΣнϐΦ tƭŀǎ-
ǝŎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳ 
ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ Ǉƭŀǎ-
ǝŎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ŀǊƭȅ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ōƛƻπŘŜ-
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ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƎƎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ Lƴ ŀǊƻǳƴŘ мслл ./Σ aŜ-
ǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴǎ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊǳōōŜǊ ŦƻǊ ōŀƭƭǎΣ ōŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ώоϐΦ bŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳ-
Ǌŀƭ ǊǳōōŜǊΣ ƴƛǘǊƻ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΤ ŎƻƭƭŀƎŜƴΣ ƎŀƭŀƭƛǘŜ ŜǘŎΦ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜǇƻȄȅΣ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ 
ōŀƪŜƭƛǘŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ-
ƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tŀǊƪŜǎƛƴŜ όƴƛǘǊƻŎŜƭ-
ƭǳƭƻǎŜύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴπƳŀŘŜ ǇƭŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŀǊƪŜǎΣ 
ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мурс ώпϐΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ мусн DǊŜŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ [ƻƴ-
Řƻƴ ώрϐΦ tŀǊƪŜǎƛƴŜ ǿƻƴ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ мусн 
²ƻǊƭŘΩǎ ŦŀƛǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ !ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ƛƳǇǊƻǾŜ-
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ 
ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴ-
ƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ мфрлǎ όŀǊƻǳƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLύ 
ώсϐΦ Lƴ нлмпΣ ǇƭŀǎǝŎ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬƊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ¦{Ϸ фсмΣоллΣлллΣллл ώтϐΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŬƊȅ ǇƭŀǎǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ WŀǇŀƴ ϧ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀǇ-
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƻǊ Ǿƛƴȅƭ ǎƛŘƛƴƎ ώоϐΦ 
hǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ όǳǇ ǘƻ нл҈ ǇƭŀǎǝŎύ 

ώоϐΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ пн҈ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ Ŏƻƴ-
ǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ώоϐΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊ-
ƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ȅ ƻƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ƻƴŜ 
ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ мфрлǎ ώуϐΦ hǘƘŜǊǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ уΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ сΦо 
ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛǎ ǿŀǎǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ф҈ 
ώфϐΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳōŜǊ 
ώмлϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƛŎǊƻ Ǉƭŀǎ-
ǝŎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎ 
ƳƛŎǊƻ ǇƭŀǎǝŎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘǎ ƻŦ ǎŜŀōƛǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻƴ-
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ώммϐΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ нллфΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мл҈ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǎǘŜǎ ǿŀǎ ǇƭŀǎǝŎ 
ώсϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ώммϐΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ рл҈ ǘƻ ул҈ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 
ǇƭŀǎǝŎ
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